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La crisi d’impresa ai tempi del Covid-19

• Che tipo di crisi stiamo vivendo?

Una crisi di origine CATASTROFICA:

crisi che, rispetto alle più frequenti cause di crisi, 

è caratterizzata dalla tempestività con la quale si passa da 

una situazione di normalità ad altra di estrema gravità.

Le crisi di settore, quelle di tipo strategico e quelle strettamente legate all’operato del 

management, pur potenzialmente severe, oltre che essere caratterizzate da un certo grado di 

ragionevole prevedibilità, non provocano un impatto altrettanto deflagrante in un così ristretto 

orizzonte temporale.
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La crisi d’impresa ai tempi del Covid-19

• E fino a quando gli effetti di questa straordinaria situazione 

condizioneranno negativamente la struttura economico, finanziaria e 

patrimoniale delle nostre imprese?

• Le perdite che, in certi casi, potrebbero verificarsi con elevati importi, sono 

assorbibili da una capiente capitalizzazione?

• L’affanno finanziario sarà sostenibile? E fino a quando?

• Quali correttivi dobbiamo apportare al nostro modello di business?



Covid-19 .. Principale effetto  
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pericoloso 

immobilismo



Effetto Covid-19 .. Cosa fare in azienda

Il management aziendale 

è chiamato a mettere in campo

le migliori soluzioni 

il prima possibile 

sapendo che gli effetti conseguenti a errate strategie 

avranno un peso ben diverso da quello che 

avrebbero avuto in un contesto di normalità gestionale.
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Effetto Covid-19 .. Cosa fare in azienda
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Lo sforzo che le imprese e chi le governa 

devono fare in questi frangenti 

è quello di cercare di capire 

il più velocemente possibile 

l’evoluzione della 

situazione.



Ipotesi di scenario

Allo stesso modo di quanto si 

costruiscono i piani industriali.

Avendo ben chiaro che la corretta 

analisi della situazione attuale e 

della sua possibile evoluzione può 

fare la differenza
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Business Model

Il business model

dovrà essere analizzato

messo in discussione 

e probabilmente, rivisto 

il più velocemente possibile.
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Interventi di Sostegno

9

Il sostegno garantito dallo Stato 

deve essere concepito come 

semplice sostegno temporaneo.

Gli interventi realmente risolutivi 

sono quelli di natura strategica 

(risanamento strategico). 



Approccio alla Gestione della Crisi

ricerca di una marginalità soddisfacente

riposizionamento competitivo

ristrutturazione organizzativa

contenimento dell’indebitamento

riequilibrio delle fonti
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Reagire

Occorre mettere in campo la

capacità di prevedere 

l’evoluzione della gestione 

nell’immediato orizzonte 

temporale.



Costruire il 

CONTINGENCY 

PLAN

Cosa fare?



Contingency Plan
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• Componente qualitativa

• Componente quantitativa

• Previsione economica 2020 + 2021

• Previsione patrimoniale 2020 + 2021

• Budget di tesoreria 6 mesi «rolling» 

(aggiornato settimanalmente)

Contingency Plan

Componente 
Qualitativa

Componente 
Quantitativa



Budget

• Macro informazioni

• Calcolo annuale di tutte 
le informazioni

Contingency Plan

• Informazioni dettagliate

• Ricalcolo settimanale di tutte 
le informazioni
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Differenze tra Budget e Contingency Plan



Budget

• Informazioni economiche 
riferite ai 12 mesi

Es. Ricavi e costi riferiti ai 12 mesi

Contingency Plan

• Informazioni economiche 

mensilizzate
• Dettaglio dei ricavi per clienti con 

previsioni tempi di incasso

• Dettaglio dei costi per tipologia (costi 

variabili di produzione e costi fissi) con 

previsioni tempi di pagamento

• Dettaglio dei costi del personale con 

dettaglio mensile delle ore lavorate, 

CIGo/CIGs, ferie e permessi 
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Differenze tra Budget e Contingency Plan



Budget

• Informazioni finanziarie 

riferite ai 12 mesi

Es. Crediti e debiti corrispondono 

al saldo atteso a dicembre

Contingency Plan

• Informazioni finanziarie 

mensili e settimanali

• Ricalcolo mensile delle previsioni di 

incasso a scadenziario e previsionali

• Ricalcolo settimanale delle previsioni 

di pagamento dei «costi variabili di 

produzione» a scadenziario (+DDT 

inevasi) e previsionali (Brogliaccio di 

produzione)
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Differenze tra Budget e Contingency Plan



Budget Contingency Plan

• Informazioni finanziarie mensili 

e settimanali del personale, 

CIGo / CIGs, F24, ecc.
• Ricalcolo mensile delle previsioni di costo 

del personale

• Ricalcolo mensile delle eventuali 

compensazioni fiscali (IVA, rimborso CIGo

/ CIGs)

• Ricalcolo mensile del pagamento dei 

contributi INPS e IRPEF del personale 

(eventuali rateazioni)
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Differenze tra Budget e Contingency Plan



Risultato Finale

Controllo a 6 mesi 

della finanza aziendale,

aggiornato settimanalmente

«rolling» 

e in linea con il nuovo 

codice della crisi

18



Natura giuridica del Contingency Plan

Per Contingency Plan dovrebbe intendersi un piano

redatto a preventivo per gestire una emergenza futura

legata all'avverarsi di determinati eventi dannosi o

pericolosi di differente portata e impatto sull'attività

d’impresa o sul risultato di uno specifico progetto, in

modo tale da prevenirne gli effetti, prevedendo

specifiche contromisure.
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..nel contesto Covid-19

Nel contesto Covid-19, l'espressione «contingency plan»

è utilizzata per definire un piano aziendale

modificato o redatto ex novo per fronteggiare
in termini di tutela della salute e della sicurezza sul lavoro, 

di contenimento delle perdite e di salvaguardia della continuità aziendale 

gli effetti della pandemia,

ossia di un fenomeno già manifestatosi e, 

in quanto non prevedibile,

non contemplato nei piani aziendali. 
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Cos’è il Contingency Plan

Documento redatto dall’organo delegato e dal management

aziendale, eventualmente anche con il supporto di

consulenti specializzati, approvato dall’organo

amministrativo ai sensi dell’art. 2381, terzo comma, c.c., ora

espressamente richiamato anche per le S.R.L. ai sensi dell’art.

2475, ultimo comma, c.c. introdotto dal Codice della crisi

d’impresa e dell’insolvenza.
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Contingency plan e continuità aziendale

Art. 7 del D.L. 8 aprile 2020, n. 23, conv. L. 40/2020 (cd. “Decreto Liquidità”)

La valutazione delle voci nella prospettiva della

continuazione dell’attività di cui all’art. 2423-bis, primo comma,

n. 1), c.c., può essere comunque operata se risulta questa

sussistente nell’ultimo bilancio d’esercizio chiuso in data

anteriore al 23 febbraio 2020.

Tale disposizione si applica sia al bilancio d’esercizio in corso al

31 dicembre 2020 (comma primo), sia ai bilanci chiusi entro il

23 febbraio 2020 e non ancora approvati (comma secondo).
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Contingency plan e continuità aziendale

Al di là della deroga introdotta con l’art. 7 del D.L. Liquidità,

le valutazioni circa il presupposto della continuità

aziendale ai fini della redazione del bilancio, sulla quale deve

essere comunque data un’adeguata informativa, risultano

maggiormente supportate nel momento in cui sia stato

redatto un contingency plan per affrontare l’emergenza.
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Flusso informativo 
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DATI

• Saldo iniziale banche



Flusso informativo 
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DATI

• Saldo iniziale banche

+  Entrate
• Attività operativa

• Attività investimento

• Attività di finanziamento

• Altre entrate



Flusso informativo 

DATI

• Saldo iniziale banche

+  Entrate
• Attività operativa

• Attività investimento

• Attività di finanziamento

• Altre entrate

- Uscite
• Attività operativa

• Attività investimento / leasing

• Attività di finanziamento 

(mutui compresi interessi)

• Altre uscite  
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Flusso informativo 

DATI

• Saldo iniziale banche

+  Entrate
• Attività operativa

• Attività investimento

• Attività di finanziamento

• Altre entrate

- Uscite
• Attività operativa

• Attività investimento / leasing

• Attività di finanziamento 

(mutui compresi interessi)

• Altre uscite  

=  Saldo Finale Banche
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Budget di cassa al 

30/09/2020

Di seguito si riporta il 

budget di tesoreria con 

orizzonte temporale fino al 

30 settembre 2020, con un 

livello di dettaglio 

settimanale fino alla fine 

di giugno 2020 e poi 

mensile.

Es. Contingency Plan Covid-19 di una piccola impresa



Grazie!


