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Che cos’é il Reporting Integrato (<IR>)

e cOmuhnicazione
e creazione di valore nel tempo
e redazione di un report integrato periodico

o strategia, governance, performance e
prospettive

e rivolta all’ambiente esterno e interno

¢ in merito alla creazione di valore nel breve,
medio e lungo termine

e in aderenza al Framework <IR> (2013)

e per il beneficio primariamente dei fornitori
di capitale finanziario e poi di tutti gli altri
stakeholders
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Il ruolo del Business Model
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| sei capitali che creano valore

Capitale
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Capitale

Capitale materiale :
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Organizzativo Umano

Capitale Sociale
e Relazionale

Capitale Naturale
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Principio di connettivita
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Il volume di informazioni e lo stesso

Il valore dell’'informazione e diverso con o senza connettivita
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Il concetto di valore

«ll valore creato da un'organizzazione nel tempo si manifesta
attraverso gli aumenti, le riduzioni o le trasformazioni dei capitali
provocati dalle attivita aziendali e dai relativi output.

Tale valore presenta due aspetti interconnessi, il valore creato per:
e |'organizzazione stessa, che consente ai fornitori di capitale
finanziario di conseguire ritorni economici

e Altre entita (ad esempio gli stakeholder e la societa in
generale).»

(Il Framework <IR> Internazionale, par. 2.4, p. 10)
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Il pensiero integrato

«ll pensare integrato consiste nella considerazione delle
relazioni fra le unita operative e le funzioni di

un'organizzazione, cosi come dei capitali che
guest'ultima

utilizza o influenza.

Il pensare integrato conduce ad un processo decisionale
integrato e ad azioni mirate alla

creazione di valore nel breve, medio e lungo termine.»

(Il Framework <IR> Internazionale, p. 2)
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Le line guida OIBR sull’Integrated Reporting per le PMI

Il Reporting Integrato delle
PMI: Linee guida operative e
casi di studio

In collsboraxione con Il World Inteliectual/Asseds Initiative - WICT Giobal Network
Prefazione di jonathan Labrey, Chigf Stategy Officer, International Integrated Reporting Councll
Presentazione di Alessandro Lal, Presidente, Rondosione O LA R

In ottobre 2019 |la Fondazione OIBR ha
pubblicato in italiano le linee guida per il
reporting integrato per le PMI

Lo scopo e di supportare le PMI
nell’adozione del reporting integrato

95% delle aziende italiane sono PMI

www.fondazioneoibr.it
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Le line guida OIBR sull’Integrated Reporting per le PMI

Nonostante la natura ‘principles-based’ del Framework = contesto
operativo delle PMI molto diverso dalle large-listed companies.
Ad esempio:

 Mancata o limitata disponibilita di dati e informazioni

* Numero limitato di risorse (umane e finanziarie) da poter dedicare
all'limplementazione dell’<IR>

* Mancanza di figure ad hoc, ad esempio responsabili di sostenibilita
* Non sufficiente sensibilita della Governance verso questi temi

* Difficolta di ‘operazionalizzare’ alcuni dei principi guida contenuti nel
Framework




I I WO rki ng G rou p dEI I’O I B R INTEGRATED REPORTING {IR>

* Iniziato nel 2016
 Multi-stakeholder

Accademici

Consulenti e Rappresentanti
Professionisti di PMI ltaliane
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Le linee guida: principali caratteristiche e ———

v" non intendono sostituire il Framework
v non hanno lo scopo di definire un benchmark di qualita

v’ rappresentano uno strumento operativo di supporto
all'limplementazione dell’<IR>

v’ forniscono chiarimenti terminologici (Business Report-ing, Integrated
Report-ing, Financial Report-ing)

v" Framework <IR> & ‘letto e descritto’ attraverso gli occhi delle PMI

v presentano ‘focus on’ casi internazionali e una roadmap delineata
dall’esperienza di quattro PMlI italiane (Costa Edutainment SpA, Dellas
SpA, Novamont SpA, Stafer SpA)

v" forniscono una lista di KPIs e KRIs che le PMI possono adottare

© International Integrated Reporting Council



Focus strategico e
orientamento al futuro

Le linee guida: principali caratteristiche
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Focus strategico e orlentamento al futuro: un Report Integrato deve fornire informazioni
approfondite sulla strategia aziendale e su come la strategia influisce sia sulla capacita
dell’organizzazione di creare valore nel breve, medio e lungo termine, che sull'uso dei capitali e
sugli effetti prodotti sui capitali (<IR> Framework, 2013: § 3.3).

L'applicazione di questo principio diventa
importante nella mppresentazione del modello di
business dell'azienda perché descrive come questo
si allinea ai cambiamenti del mercato. Inoltre, tale
principio consente all'organizzazione di illustrare
come la disponibilita e la diversa tipologia di
capitali contribuiscono al raggiungimento degli
obiettivi strategici.

Per una PMI & fondamentale rappresentare come
|a strategia adottata pud supportare il processo
di creazione di valore nel tempo, fornendo una
visione esaustiva dei possibili sviluppi e delle
opportunita che intende perseguire.

L'esplicitazione delle informazioni riguardanti
la strategia e l'orientamento futuro non

dovrebbe presentare difficolta perché le
PMI tendono ad avere chiara la strategia,
i possibili sviluppi e come intendono
muoversi nel futuro. E tuttavia importante
evidenziare i rischi e le opportunita derivanti
dalla posizione sul mercato e dal modello di
business adottato.

Nella rappresentazione dei trend & inoltre
essenziale presentare le performance passate,
presenti e prospettiche, e la loro relazione con
i fattori che le hanno influenzate o potranno
influenzare 'andamento del business.
La capacita dell’'organizzazione di fare leva
sulle esperienze passate & fondamentale
per determinare gli orientamenti strategici
futuri.

nal Integrated Reporting Council
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Le linee guida: principali caratteristiche
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Le linee guida: principali caratteristiche

KPIs specifici aziendali
(Capitale Intellettuale
e Strutturale)

KRIs specifid
ariendali
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1 Infrastrutture di proprieta

2 Infrastrutture in affitto o leasing

3 Numero e tipologia delle certificazioni

4 Numero di sedi certificate

5 Numero di sedi operative

6 Numero di sedi all'estero

7 Numero delle sedi/siti produttivi

8 Numero di non conformita rilevate dal sistema qualita

31 Livello di dipendenza dai fornitori

32 Richieste di garanzie e modalita di pagamento restrittive
da parte dei fornitori

33 Controversie legali conflitti sindacali

34 Equitad nelle relazioni con clienti e fornitori

35 Equitad nelle relazioni interne tra dipendenti

36 Lealta e trasparenza del management

Sono proposti KPIs (key-
performance indicators) e
KRIs (key-risk indicators) al
fine di rendicontare
informazioni sui capitali sia
a livello di settori che
organizzativo
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Alcuni esempi
casi eccellenti
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INTEGRATED REPORT 2017
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LETTER TO STAKEHOLDERS

| am vary prowd to prasent this Ars !"-,Ggrka
Report of Regulatory Pharma Net IRPN|, which
3ima 10 give 3 proflia io 3% our stakeholders of
a challenging journay that Imvolved the
compamy In 2017: 3 path of reflection on
corporate idenilly, orgamisadional mogel
gighal iransiormation ang  employes

empewarmant, which wit continus througheut

lﬂls non-Ainancial disciesurs edfark 1s now

_lam very proud to present this first Integrated _
Report of Regulatory Pharma Net (RPNJ, which
aims to give a profile to all our stakeholders of

Detwesn work and perscnal s, and canabilly
t0 Innovats the content of senvicss and v
organisational processes: e Inksgrates
Rsport <IR>

involved the

a challenging journey that

totally voluntary for BPN, but under e
Preasuns of the normathve avolution premaotse
oy the EU, we hope & will scen bacomae &

stangard pracics for ali companies, o

( This non-financial disclosure effort 1s now

a caontridete 20 the growth of a market whers

md only &hrough commiEmant.

. rANIPITITY

S5rigusness, ransparency, despening and
Inncreation.

They are ali meangibie siements, swaye
SMbesIad In RPN way of oparating. butihat in
the pas: have rarsly esn represenisd In 3
complsts way, sapscially within ks iradkions!
Company repareing Symems

Finglly, we "ave found the right tool to pressnt,
In 3 MIUCIUMSE Way, OUr ability 20 Craaee valus
not oaly from an economic and Ananclal point
of vigw, but In an “ertended way™ In kerms of
quallty ang sclidity of relatiomships with
customars and partaers, ability o empowsr
employses and to promoks helr balance

o

and  responsibility  ars
mcreasingly recognised and valued as
&5 Mems of comoskkve advaniags

( totally voluntary for RPN, but under the

Anita Falezza
Managing Dirsctor

( pressure of the normative evolution promoted
¢ by the EU, we hope 1t will soon become a

. standard practice for all companies, to

contribute to the growth of a market where

transparency  and responsibility  are

increasingly recognised and valued as

elements of competitive advantage.
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Grazie!

laura.girella@theiirc.org




