
Dr. Laura Girella
Technical and Research Manager, IIRC 
Ricercatore a t.d., Università di Modena e Reggio Emilia
Member of the EFRAG Task Force on “Reporting non-
financial risks and opportunities and the linkage to 
business model”

Le Linee guida O.I.B.R. per il
Reporting Integrato delle PMI

Evento Fondazione OIBR – ODCEC Catania
3 luglio 2020



© International Integrated Reporting Council



© International Integrated Reporting Council

• comunicazione
• creazione di valore nel tempo
• redazione di un report integrato periodico

<IR> è un 
processo di

• strategia, governance, performance e 
prospettive

• rivolta all’ambiente esterno e interno
• in merito alla creazione di valore nel breve, 

medio e lungo termine

Un reporting 
integrato è una

sintetica
comunicazione

• in aderenza al Framework <IR> (2013)
•per il beneficio primariamente dei fornitori

di capitale finanziario e poi di tutti gli altri
stakeholders

È preparato

Che cos’è il Reporting Integrato (<IR>)
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Il ruolo del Business Model

Le RISORSE 
(o capitali)

Impatti sui 
capitali
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Capitale Naturale

Capitale Sociale 
e Relazionale

Capitale 
Umano

Capitale 
Intellettuale/
Organizzativo 

Financial capital

Manufactured 
capital

Capitale 
Finanziario

Capitale 
materiale

I sei capitali che creano valore
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Principio di connettività

Connettività
Parziale

connettività
Pezzi di 

informazione
without 

connectivity

Il volume di informazioni è lo stesso
Il valore dell’informazione è diverso con o senza connettività
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Il concetto di valore

«Il valore creato da un'organizzazione nel tempo si manifesta
attraverso gli aumenti, le riduzioni o le trasformazioni dei capitali
provocati dalle attività aziendali e dai relativi output.

Tale valore presenta due aspetti interconnessi, il valore creato per:
• L'organizzazione stessa, che consente ai fornitori di capitale
finanziario di conseguire ritorni economici
• Altre entità (ad esempio gli stakeholder e la società in
generale).»
(Il Framework <IR> Internazionale, par. 2.4, p. 10)
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«Il pensare integrato consiste nella considerazione delle
relazioni fra le unità operative e le funzioni di
un'organizzazione, così come dei capitali che
quest'ultima
utilizza o influenza.

Il pensare integrato conduce ad un processo decisionale
integrato e ad azioni mirate alla
creazione di valore nel breve, medio e lungo termine.»

(Il Framework <IR> Internazionale, p. 2)

Il pensiero integrato



• In ottobre 2019 la Fondazione OIBR ha 
pubblicato in italiano le linee guida per il
reporting integrato per le PMI

• Lo scopo è di supportare le PMI 
nell’adozione del reporting integrato

• 95% delle aziende italiane sono PMI

Le line guida OIBR sull’Integrated Reporting per le PMI

www.fondazioneoibr.it
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Nonostante la natura ‘principles-based’ del Framework  contesto
operativo delle PMI molto diverso dalle large-listed companies. 
Ad esempio:

• Mancata o limitata disponibilità di dati e informazioni
• Numero limitato di risorse (umane e finanziarie) da poter dedicare

all’implementazione dell’<IR>
• Mancanza di figure ad hoc, ad esempio responsabili di sostenibilità
• Non sufficiente sensibilità della Governance verso questi temi
• Difficoltà di ‘operazionalizzare’ alcuni dei principi guida contenuti nel

Framework

Le line guida OIBR sull’Integrated Reporting per le PMI
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Il Working Group dell’OIBR

Accademici

Rappresentanti 
di PMI Italiane 

Consulenti e 
Professionisti

• Iniziato nel 2016
• Multi-stakeholder
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Le linee guida: principali caratteristiche

 non intendono sostituire il Framework
 non hanno lo scopo di definire un benchmark di qualità
 rappresentano uno strumento operativo di supporto

all’implementazione dell’<IR>
 forniscono chiarimenti terminologici (Business Report-ing, Integrated 

Report-ing, Financial Report-ing)
 Framework <IR> è ‘letto e descritto’ attraverso gli occhi delle PMI
 presentano ‘focus on’ casi internazionali e una roadmap delineata

dall’esperienza di quattro PMI italiane (Costa Edutainment SpA, Dellas
SpA, Novamont SpA, Stafer SpA)

 forniscono una lista di KPIs e KRIs che le PMI possono adottare
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Le linee guida: principali caratteristiche
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Le linee guida: principali caratteristiche
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Sono proposti KPIs (key-
performance indicators) e 

KRIs (key-risk indicators) al 
fine di rendicontare 

informazioni sui capitali sia 
a livello di settori che 

organizzativo

Le linee guida: principali caratteristiche
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Alcuni esempi di
casi eccellenti
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Il caso di una micro azienda
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Il casi di alcune PMI italiane
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Grazie!
laura.girella@theiirc.org


