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Il nuovo contesto normativo - Art. 2477
c.c., co. 3 — D.lgs 14/2019 — Organo di controllo

O

\

@ »0 Modifiche art. 2477 c.c.

“La riforma della disciplina della crisi di impresa e dell’insolvenza”

La nomina dell'organo di controllo o del revisore & obbligatoria se:

o

Aspetto a) E tenuta alla redazione del bilancio consolidato
Qualitativol ‘
b) Controlla una societa obbligata alla revisione legale dei conti

c) Ha superato per due esercizi consecutivi almeno uno dei seguenti limiti:
Aspetto 1. Totale dellattivo dello stato patrimoniale: 4 milioni di euro;

Quantitativol 2. Ricavi delle vendite e delle prestazioni: 4 milioni di euro;

3. Dipendenti occupati in media durante I'esercizio: 20 unita.
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Il nuovo contesto normativo - Art. 2477
c.c., co. 3 — D.lgs 14/2019 — Organo di controllo

c¢) Ha superato per due esercizi consecutivi almeno uno dei sequenti limiti:

Superamento per Superamento per due
due esercizi esercizi consecutivi di
consecutivi di 2 1 solo dei seguenti
limiti limiti
PARAM ETRl ATTUAZIONE LEGGE
DELEGA
Totale dell'Attivo dello G e e 52 GaE
Stato Patrimoniale - 414 m’horndleuro ‘ 4 milioni di euro
Ricavi delle vendite e L CR-
delle prestazioni W) 88 milionidi euro (S—— 4 milioni di euro
Dipendenti occupati in P -
media nell'esercizio — i — 20 unita
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Il nuovo contesto normativo - Art. 2477
c.c., co. 3 — D.lgs 14/2019 — Organo di controllo

v La gestione economica e finanziaria viene svolta “a braccio”. L'unico supporto € dato dal
‘commercialista” il quale si occupa degli adempimenti verso la Pubblica Amministrazione;

v Limprenditore/pioniere conosce tutti i suoi dipendenti e gran parte dei clienti. Tale circostanza
determina l'esclusione dell'aiuto di collaboratori (manager) professionalmente preparati, perché essi non
potrebbero essere motivati dallimprenditore/pioniere che agisce sovente dimpulso, non rispettando le
gerarchie;

v Lattivita di marketing, quindi, diventa la conseguenza diretta dei contatti personali dellimprenditore con
clienti e con fornitori:

v'Limpresa non é globalizzata o internazionalizzata.
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Il nuovo contesto normativo - Art. 2477
c.c., co. 3 — D.lgs 14/2019 — Organo di controllo

O

» a) e tenuta alla redazione del bilancio consolidato;

» b) controlla una societa obbligata alla revisione legale dei conti;

» c¢) ha superato per due esercizi consecutivi almeno uno dei seguenti limiti:
» o totale dell’attivo dello stato patrimoniale: 4 milioni di euro;

» e ricavi delle vendite e delle prestazioni: 4 milioni di euro;

» «dipendenti occupati in media durante I’esercizio: 20 unita.

Organo di controllo: sindaco o revisore.

Biennio 2017-2018 ?

Milleproroghe
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La rilevanza strategica del collegio sindacale

Osservanza della legge
e dello statuto

- Conformita degli atti e delle
deliberazioni sociali alle disposizioni
dello statuto e rispetto di tutte le
norme statutarie, legislative e
regolamentari applicabili.

Bilancio

- Rispetto delle norme procedurali su
redazione, approvazione €
pubblicazione.

- Consenso sull'iscrizione dei costi di
impianto e ampliamento, di sviluppo
e dell'avwiamento.

- Osservazioni e proposte.

LA VIGILANZA DEL COLLEGIO SINDACALE

Principi di corretta amministrazione

- Corretto e informato processo
decisionale e razionalita economica
delle scelte di gestione.

- Assenza di operazioni estranee
all'oggetto sociale, in conflitto di
interesse, che compromettano il
patrimonio e la continuita aziendale.

Gestione

- Andamento generale della gestione
e prevedibile evoluzione.

- Operazioni gestionali di maggior
rilievo.

- Controllo delle operazioni in conflitto
di interesse.

Adeguatezza assetto organizzativo,
amministrativo e contabile

- Conformita alle dimensioni della
societa e all'oggetto sociale.

- Identificazione delle linee di
responsabilita nell'organigramma
aziendale.

- Documentazione di direttive e
procedure aziendali.

Concreto funzionamento
dell’organizzazione

- Effettiva conoscenza da parte degli
addetti alle specifiche mansioni.

- Adeguata competenza del personale
addetto a svolgere le funzioni
assegnate.

- Efficacia del sistema di controllo
interno.
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La rilevanza strategica del collegio sindacale

L'ATTIVITA DEL COLLEGIO SINDACALE
Attivita

- Ispezioni e controlli.
- Partecipazioni a riunioni periodiche.

- Adunanze del consiglio di amministrazione, assemblee
sociali e riunioni del comitato esecutivo.

- Convocazione degli organi sociali.
- Denuncia al tribunale.

- Verbalizzazione delle attivita.

Pareri, attestazioni, proposte

- Sul bilancio.

- Sul compenso degli amministratori investiti di particolari
cariche.

- Sui limiti all'emissione di prestiti obbligazionari.

- Sulla congruita del prezzo di emissione delle azioni con
limitazione o esclusione del diritto di opzione.

- Sul conferimento dell'incarico di revisione legale.

Acquisizione informazioni

- Dall'organo amministrativo, dal comitato controllo e rischi,
dalla funzione di controllo interno, dall'organismo di
vigilanza, dal revisore legale, dai sindaci delle societa
controllate.

Relazioni e osservazioni

- Sui risultati dell'esercizio sociale, sull'attivita svolta e sul
bilancio.

- Sulla situazione patrimoniale della societa nel caso di
riduzione del capitale per perdite.

- Sul rendiconto finale degli amministratori se sussistono
patrimoni destinati a uno specifico affare.

- Sulla revoca dell'incarico di revisione legale.

- Sulle gravi irregolarita denunciate dai soci.
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La rilevanza strategica del collegio sindacale

O

DOVERI DEL COLLEGIO SINDACALE

Articolo 2403 Cc

Articolo 14 Cci

Vigila:

Verifica:
, Sull'osservanza della legge e dello statuto;

- che 'organo amministrativo valuti costantemente:
, sul rispetto di principi di corretta amministrazione;

, Sel'assetto organizzativo dell'impresa & adeguato;
, sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo,

23 : : o , Sesussiste 'equilibrio economico finanziario;
amministrativo e contabile adottato dalla societs;

) , qual & il prevedibile andamento della gestione.
, sul suo concreto funzionamento.
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Esprimere con apposita relazione un giudizio sul
bilancio di esercizio e sul bilancio consolidato.

Illustrare i risultati della revisione legale svolta

Verificare nel corso dell'esercizio la regolare tenuta
della contabilita sociale e la corretta rilevazione dei
fatti di gestione nelle scritture contabili.

Verificare il presupposto della continuita aziendale



RIFERIMENTI — CNDCEC

APPROCCIO METODOLOGICO ALLA REVISIONE LEGALE AFFIDATA LA REVISIONE LEGALE NELLE “NANO-IMPRESE”

AL COLLEGIO SINDACALE NELLE IMPRESE DI MINORI DIMENSIONI A e é g
Riflessioni e strumenti operativi

Consiglio Nationele
il Dotiod Commerdalist
© degh Eyperti Contatsli

Gennaio 2020
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RIFERIMENTI — sito CNDCEC

O

SE oo Fondazione
@ e Dton Commercialit Nazionale dei
& degfl Esperti Contani Commercialisti
Documento

Le procedure di revisione ai tempi del COVID-19:
la resilienza del sindaco-revisore

F
N
C 12 MAGGI0 2020
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RIFERIMENTI — sito CNDCEC

O

Riconsiderazione del risk approach nell’attivita
DOCUMENTO di vigilanza dell’organo di controllo (2403 c.c.)
— Norme 3,1

Norme di comportamento
del collegio sindacale
di societa quotate

Aprile, 2018
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Consiglio Nazionale

e degli Esperti Contabili

\II processo di revisione

Fase preliminare - Interim

Verifica del bilancio - Final

o

Accettazione/Mantenimento
dell’incarico

MAN 5.0, PRE 7.0, PRE 12.0,
PRE 13.0, PRE 14.0

Indipendenza e obiettivita
PRE 2.0

PRE ENGAGEMENT

Lettera di incarico

PIANIFICAZIONE

Significativita
GEN27.0

A 4

Conoscenza

dell'impres
GEN 3.1.0 A

Questlonan
rischio frodi
GEN3.11

Valutazione
del rischio
Intrinseco
GEN 3.3.0,

Procedure di validita

Analisi
comparativa

v

GEN 3.3.1
D
&

3

Valutazione degli < \%

eventuali errori
significativi Fl 4.0,
F14.0 bis

Colloquio
precedente
revisore

Valutazione
del rischio di
controllo Discussione con la

RISPOSTE AL RISCHIO

Affidabilita del
SCI
GEN 3.1.2,

direzione degli errori

l significativi

Determinazione
del rischio di
individuazione

GEN 3.5.0 $@

[

REPORTING

Emissione del giudizio
sul bilancio

Rischio di
revisione
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FLOCHART NANO IMPRESA

Fase preliminare - interim Fase final

w 3 2 Procedure di
= T e
g bmdﬂncmmm %‘I E validita e continuita
2 O s | I
S [ETE—— E Valutazione del | =R ]
— rischio Q >
ot o Intrinseco B -3 Valutazione degli
V|| Lettera diincarico w O eventuali errori
2 Q. significativi G)
s 2
a -
(v
@)
Q.
wi
v x
Emissione del
giudizio sul bilancio
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dei Dottori Commerdialisti
e degli Esperti Contabili

— \II rischio di revisione

6 AR = IR X CR X DR .

Rischio di «~ | l e Risghtadl

revisione Rischio Rischio di BRI
intrinseco controllo

Il portiers parera?
Rischio di individuzione:
la probabilita che il portiere
(il revisore) non fermiil tiro
|scopra errore]

ILgoal
Rischio di revisione:
la probabilita che il tiro
(errore] entriin porta
Isfugga al revisore)

La barriera fermera il
pallone?
Rischio di controilo:
la probabitita che la barriera
(iLsistama di controllo
interno) non intercetti il tiro

lindividui Uerrore)

Calcera inporta?
Rischio inerente:
il calciatore (U'azienda
clientel tirera in porta
[commetteraun errore
significativo)?

Le procedure di revisione ai tempi del COVID — 19 — Webinar 08,06,2020



Vakutazione del ischlo

Risposta al rischio

Configurare le risposte generali
di revisione € le procedure di
revisione in risposta ai rischi
dentificati e valutati

Sviluppare appropnate
risposte ai rischa di errori
significativi

Svolgere le procedure di
revisione in risposta ai rischi
identificati € valutati

Ridurre il nschio di revisione
ad un livello
accettabilmente basso

3

v

v

Aggiornamento della strategia
generale di revisione

Risposte generali di revisione
Piano di revisions detiagliato

Documentazione del lavoro svolto
Criticita rilevate

Supervisione dello staff € nesame
delle carte di lavoro
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Valutazione del rischio
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| Configurarele isposte genera Siflopate apprapiee Aggiomamerto dela  shategia
| ditevisione e e procedure fisposte aiischi i emor | generale di revisione

o | 1 | revisonein ispostaaiischi sinfica Risposte general di revisione

‘3 | idenffica ¢ valuta Piano di revisione deftagliato

g | Documentazione del lavoro svolto
| . TR TR Crticita levate

3|1 | Swgeelpoeued il e Supeniionedel stae esame
|| revisoneinispostaainischi  |—— adunlvello

S e T : delle carte di avoro

|| identficaf e valuia acceiapimente hasso
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Organizzazione delle carte di lavoro

DOCUMENTAZIONE DEL LAVORO DI

REVISIONE
Working paper (Wp)
|
v _ l
Carte di lavoro ad utilizzo Carte di lavoro
pluriennale ad utilizzo COLr_e_m.L_

-
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ISA 300 Pianificazione della revisione contabile del
bilancio

O

Cosa dicono gli ISA Italia

ISA Italia 300.12 Il revisore deve includere nella documentazione della revisione:

a) la strategia generale di revisione;

b) il piano di revisione;

c) qualunque modifica significativa apportata ad essi nel corso dell'incarico di revisione,
e le ragioni di tali modifiche.

Per le imprese di dimensioni minori, € possibile esporre la strategia generale di revisione in un memorandum

riepilogativo.

Cosa dicono gli ISA Italia

ISA Italia 300.A16 | [...] il revisore pud riepilogare la strategia generale di revisione in forma di memorandum
contenente le principali decisioni che riguardano in generale la portata, la tempistica e lo
svolgimento della revisione.

ISA Italia 300.A19 | [...] un memorandum breve e appropriato puo nisultare utile quale documentazione della strategia
per la revisione di un'impresa di dimensioni minori. [.. ]
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ISA 300 Pianificazione della revisione contabile del
bilancio

O

» L’attivita di pianificazione puo essere distinta in due
fasi:

1.la formulazione della strategia generale della

revisione;

2. la predisposizione del piano di revisione
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Il revisore deve aggiornare e modificare la strategia generale di
revisione e il piano di revisione secondo quanto necessario nel
corso dello svolgimento della revisione.

Carte di lavoro - Integrative

Questionario conoscenza dell'impresa e del contesto in cui opera

— Integrazione COVID-19

uestionario per 'identificazione e la valutazione del rischio di

frode - Integrazione COVID-19

Questionario sul sistema di controllo interno — Integrazione
COVID-1

Questionario sul sistema informatico - Integrazione COVID-19



Consiglio Nazionale

e degli Esperti Contabili

\II processo di revisione

Fase preliminare - Interim

Verifica del bilancio - Final

o

Accettazione/Mantenimento
dell’incarico

MAN 5.0, PRE 7.0, PRE 12.0,
PRE 13.0, PRE 14.0

Indipendenza e obiettivita
PRE 2.0

PRE ENGAGEMENT

Lettera di incarico

PIANIFICAZIONE

Significativita
GEN27.0

A 4

Conoscenza

dell'impres
GEN 3.1.0 A

Questlonan
rischio frodi
GEN3.11

Valutazione
del rischio
Intrinseco
GEN 3.3.0,

Procedure di validita

Analisi
comparativa

v

GEN 3.3.1
D
&

3

Valutazione degli < \%

eventuali errori
significativi Fl 4.0,
F14.0 bis

Colloquio
precedente
revisore

Valutazione
del rischio di
controllo Discussione con la

RISPOSTE AL RISCHIO

Affidabilita del
SCI
GEN 3.1.2,

direzione degli errori

l significativi

Determinazione
del rischio di
individuazione

GEN 3.5.0 $@

[

REPORTING

Emissione del giudizio
sul bilancio

Rischio di
revisione
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ISA 300 — 315 Riconsiderazione del rischio di revisione

COSA DICONO GLI ISA ITALIA

ISA Italia 315 - 18. Il revisore deve acquisire una comprensione del sistema informativo rilevante
per linformativa finanziaria, inclusi i processi di gestione correlati,

L'identificazione e la ¥ =
comprendenti le seguenti aree:

valutazione dei rischi
di errori significativi a) le classi di operazioni nella gestione dell'impresa che siano rilevanti per il
mediante la bilancio;
comprensione b) le procedure, nell’ambito dei sistemi informatici (IT) e dei sistemi manuali,
dell'impresa e del mediante le quali dette operazioni sono rilevate, registrate, elaborate,
contesto in cui opera corrette secondo necessita, trasferite nei libri contabili e riportate nel
bilancio;

c) le registrazioni contabili correlate, le informazioni di supporto e gli specifici
conti del bilancio che sono utilizzati per rilevare, registrare, elaborare le
operazioni e darne informativa; cio include la correzione delle informazioni
non corrette e il modo in cui le informazioni sono trasferite nei libri contabili.
Le registrazioni possono avvenire sia in forma manuale che in forma
elettronica;

d) il modo in cui il sistema informativo recepisce eventi e condizioni, diversi
dalle operazioni, che siano rilevanti ai fini del bilancio;

e) il processo di predisposizione dell'informativa finanziaria utilizzato
dall'impresa per redigere il bilancio, incluse le stime contabili significative e
I'informativa;

f) i controlli relativi alle scritture contabili, incluse le scritture non standard
utilizzate per registrare le operazioni o le scritture di rettifica non ricorrenti
ed inusuali. (Rif.: Parr. A81-A85)
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Riconsiderazione del risk approach nell’attivita di vigilanza
dell’organo di controllo (2403 c.c.) — Norme 3,1

O

« Adeguatezza degli assetti organizzativi

« Conformita alle norme in materia di sicurezza e salute
deil lavoratori

 Rischi operativi
 Rischi di liquidita

 Rischi antiriciclaggio
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« Adeguatezza degli assetti organizzativi

Carenze negli assetti organizzativi:

Acquisire flussi informativi sui rischi valutati dagli
amministratori e sui rimedi che intendono porre in essere,
con riferimento alle modalita di lavoro, di reportistica e
rivisitazione del business model.

Carenze significative?



« Compliance normativa alle norme in materia di sicurezza
e salute dei lavoratori

I DPCM del 22 Marzo e 10 Aprile hanno identificato le
attivita produttive «essenziali» e quali sospese.

Vigilanza sulla conformita alle disposizioni.

«Protocollo condiviso di regolamentazione delle misure per
il contrasto e il contenimento della diffusione del virus
Covid 19 negli ambienti di lavoro» del 14 Marzo e integrato
con il protocollo del 24,04,2020 per le riaperture della
cosiddetta fase 2.»



 Rischi operativi

Rischio di vigilanza relativo alla valutazione dell’affidabilita
delle controparti, soprattutto con riferimento alle forniture
strategiche. Vigilare sulla capacita dell'impresa di rispettare
gli standard di sicurezza sanitaria richiesti e sulla capacita
di adottare le misure necessarie (turnazioni,
distanziamento, DPI, ecc)



 Rischi di liquidita

Acquisire flussi informativi appropriati che comprendano:

a) La capacita della societa nel brevissimo periodo, di far fronte
alle proprie obbligazioni e le iniziative intraprese per
generare cassa (accesso ai finanziamenti, ammortizzatori
sociali, gestione del circolante, rinegoziazione delle posizioni
debitorie debiti, rinegoziazioni delle posizioni creditizie,
finanziamenti soci, ecc.)

b) Stima degli impatti del COVID-19 sull’esigibilita dei crediti,
sul valore di realizzo delle rimanenze, dei titoli, ecc.

c) Rischio di sforamento di financial covenant



 Rischio antiriciclaggio

Potenziali condotte fraudolente tese ad ottenere
finanziamenti o agevolazioni con garanzia pubblica tramite
alterazione o falsificazione della documentazion prodotta. I
reati ipotizzabili sono quelli del mendacio bancario, di
falso, di truffa aggravata a danno dello stato.



Verbale collegio sindcale

O

» Verbale Collegio Sindacale
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O

» Grazie per l'attenzione.
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